
 

 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵƐ�;	ƌǌƚĞŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ� 

KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ 
Ăŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ 

�ƵƐŐĂďĞ�Ϭϭͮϭϵ 

/ŶŚĂůƚ 

Ϯ ..... sŽƌǁŽƌƚ 
ϯ ..... DŝŶŝŵĂůŝŶǀĂƐŝǀĞ�dƵŵŽƌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 
ϰ ..... �ĞƐƐĞƌĞ��ŝĂŐŶŽƐƟŬ�ǀŽŶ� 
����������dƵŵŽƌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ  
ϱ ..... ^E�W^�ϮϬϭϴ 

��� 
ϱ ..... ̂ ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ 
�����������ǆƉĞƌƟƐĞ 
ϲ ..... ͞ tŝƌ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ� 
������������ƵŐĞŶŚƂŚĞ͞ 
ϳ ..... sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŚŝŶǁĞŝƐĞ 
ϴ ..... ̂ ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞŶ 

ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 



 

 ̂ĞŝƚĞ��Ϯ 

sŽƌǁŽƌƚ 
^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ�&ƌĂƵ�<ŽůůĞŐŝŶ͕ 
^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞƌ�,Ğƌƌ�<ŽůůĞŐĞ͕ 
  
ŝĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�
EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ�Ăŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�
<ůŝŶŝŬƵŵ� �ƌĞƐĚĞŶ� ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ĂƐ� KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
�ĞŶƚƌƵŵ�ǁƵƌĚĞ�ϮϬϭϭ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�
ŶĞƵŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞ� <ƌĞďƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞ�
KƌŐĂŶŬƌĞďƐǌĞŶƚƌĞŶ� ƵŶĚ� DŽĚƵůĞ͕� ƐŽǁŝĞ� ĞŝŶĞƌ� YD-
ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞŶ� 'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ͘� �Ğƌ� ĚĂŵŝƚ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĚĞ�
ǌĞŶƚƌĂůĞ��ƵŐĂŶŐƐǁĞŐƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ĂůƐ�ͣĚŝƌĞŬƚĞŶ�
�ƌĂŚƚ͞�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�;ĞŝŶĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dƵŵŽƌŬŽŶͲ
ĨĞƌĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌŶ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶĞŶ�^ŝĞ�
ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ� ĞŝŶĞŶ� ĨĂĐŚćƌǌƚůŝĐŚĞŶ� <ŽůůĞŐĞŶ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�^͘�ϲͿ͘� 

hŶƐĞƌĞ� ŐƵƚ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĚĞƐ�
<ůŝŶŝŬƵŵƐ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ�<ŽůůĞͲ
ŐĞŶ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ĚĞŵ� KŶŬŽǌĞŶƚƌƵŵ� ;�ƌ͘� 'ƂŚůĞƌ͕� �ƌ͘�
�ƂƌĨĞů͕� �ƌ͘� �ŽůĚƚ͕� �ƌ͘� dŚŝĞŵĞ͕� �ƌ͘� DĞůǌĞƌͿ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƉƌĂǆŝƐ�,ćŵĂƚŽůŽŐŝĞ-KŶŬŽůŽŐŝĞ� ;W���ƌ͘� /ůůŵĞƌ͕�
�ƌ͘� :ĂŬŽďĂƐĐŚ͕��ƌ͘�&ƌĞŝďĞƌŐ-ZŝĐŚƚĞƌ͕��ƌ͘�tŽůĨͿ͕�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�
ĞƐ�ƵŶƐ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĞŝŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞƐ�
ƵŶĚ�ŚŽĐŚ�ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǌƵƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂůͲ
ůĞŶ� �ƌƚĞŶ� ǀŽŶ� dƵŵŽƌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ� ƵŶƚĞƌďƌĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘�� 

Dŝƚ�ĚĞŵ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƵŶƚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞŵ� ǀŽŶ� ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ� ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ� DĞƚŚŽĚĞŶ� ǌƵƌ�
�ŝĂŐŶŽƐƟŬ� ƵŶĚ� dŚĞƌĂƉŝĞ� ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘� ^Ž� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ� �ƵƐŐĂďĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ŵŝŶŝŵĂů-
ŝŶǀĂƐŝǀĞŶ�dƵŵŽƌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĂƵƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
�ĞƌƵĨƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽĨ͘��ƌ͘�d͘�^͘�DĞĞƐ�ĂůƐ�ŶĞƵĞŵ��ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�
<ůŝŶŝŬ� Ĩƺƌ� �ůůŐĞŵĞŝŶ-͕� sŝƐǌĞƌĂů-� ƵŶĚ� dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ� ƐĞŝƚ�
ϭ͘ &ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϵ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 

 

�ĂƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ĞŶƚƌƵŵ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ŬůŝŶŝƐĐŚĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞƚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
ZĂŚŵĞŶ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞ� ^ƚƵĚŝĞŶǌĞŶƚƌĂůĞ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� 'ĞƐĂŵƚŚĂƵƐ�
ĚĞŶ� �ƵŐĂŶŐ� ǌƵ� ŶĞƵĞŶ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞŶ� ƵŶĚ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐͲ
ŵĞƚŚŽĚĞŶ� ĂŶ͘� �ĂŚĞƌ� ǁŝƌĚ� ^ŝĞ� ƵŶƐĞƌ� EĞǁƐůĞƩĞƌ� ŬƺŶŌŝŐ�
ĂƵĐŚ� ƺďĞƌ� ^ƚƵĚŝĞŶĂŶŐĞďŽƚĞ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ,ĂƵƐ� ŝŶĨŽƌŵŝĞͲ
ƌĞŶ͘��Ƶƌ��Ğŝƚ� ůĂƵĨĞŶ�Ϯϲ�ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�^ƚƵĚŝĞŶ� ŝŶ�ĂůůĞŶ�ďĞͲ
ƚĞŝůŝŐƚĞŶ�<ůŝŶŝŬĞŶ͘� 

�Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ��ŝĞů͕�ĚŝĞ�ŬůŝŶŝƐĐŚĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĂƟĞŶͲ
ƚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĂůƐ��ƵǁĞŝƐĞƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌďĞŚĂŶͲ
ĚĞůŶĚĞ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ� � ƐƚĞƟŐ� ǌƵ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘� �ĂŚĞƌ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ�
/ŚŶĞŶ� ƺďĞƌ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐŽǁŝĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ŝŵ�
,ŝŶďůŝĐŬ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� �ĞŶƚƌƵŵ�
ĚĂŶŬďĂƌ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�Ĩƺƌ�ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

 
Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 
 
�ƌ͘�ŵĞĚ͘�,͘�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ 
>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�,ĂƌĂůĚ�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ 
>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϭ 
&Ăǆ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϵ 
�ŵĂŝů͗� 
,ĂƌĂůĚ͘^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐΛŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

&ƌĂƵ��ŶŶĂ�^ĐŚƵůǌĞ 
<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ�ĚĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
�ĞŶƚƌƵŵƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ�-ϯϳϰϯ 
&Ăǆ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϵ 
�ŵĂŝů͗��ŶŶĂ͘^ĐŚƵůǌĞΛŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

&ƌĂƵ�:ŽƐĞĮŶĞ�sŽŝŐƚ 
YD-�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚďĞĂƵŌƌĂŐĞ�ĚĞƐ� 
KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϰ 
&Ăǆ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϵ 
�ŵĂŝů͗�:ŽƐĞĮŶĞ͘sŽŝŐƚΛŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�Ϭϭͮϭϵ 



 

 ^ĞŝƚĞ��ϯ 

DŝŶŝŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀĞ�dƵŵŽƌ-�ŚŝƌƵƌŐŝĞ 

�ĂƐ� 'ĞďŝĞƚ� ĚĞƌ� ŵŝŶŝŵĂů-
ŝŶǀĂƐŝǀĞŶ� �ŚŝƌƵƌŐŝĞ� ďĞŝŶͲ
ŚĂůƚĞƚ� ŽƉĞƌĂƟǀĞ� WƌŽǌĞͲ
ĚƵƌĞŶ� ŵŝƚ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞŵ�
�ƵŐĂŶŐƐƚƌĂƵŵĂ͘��ŝĞƐ�ĨƺŚƌƚ�
ŝŵ�ZĞŐĞůĨĂůů� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ�ŽƉƟͲ
ŵŝĞƌƚĞŶ� ZĞŬŽŶǀĂůĞƐǌĞŶǌ�
ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� KƉĞƌĂƟŽŶ� ŵŝƚ�
ZĞĚƵŬƟŽŶ� ĚĞƐ� ZŝƐŝŬŽƐ� Ĩƺƌ�
ďĞƐƟŵŵƚĞ� ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ�
<ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ� ;ǌ͘�͘�
dŚƌŽŵďŽƐĞ͕� WŶĞƵŵŽŶŝĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘� �ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� sŝĞůͲ
ǌĂŚů�ǀŽŶ�sŽƌƚĞŝůĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�
ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� ĚƌĞŝ� :ĂŚƌͲ
ǌĞŶƚĞŶ� ŝŶ� ǀŝĞůĞŶ� &ĂĐŚďĞͲ

ƌĞŝĐŚĞŶ�ŵŝŶŝŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀĞ�KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐƚĞůͲ
ůĞŶ� ďĞŝ� ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� /ŶĚŝŬĂƟŽŶĞŶ� ŚĞƵƚǌƵƚĂŐĞ� ĚĞŶ� ^ƚĂŶͲ
ĚĂƌĚ�ĚĂƌ͘ 
 
/Ŷ� ĚĞƌ� �ůůŐĞŵĞŝŶ-� ƵŶĚ� sŝƐǌĞƌĂůĐŚŝƌƵƌŐŝĞ� ƐŝŶĚ� ŝŵ� ŶŝĐŚƚ-
ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚŝĞ� ůĂƉĂƌŽƐŬŽƉƐŝĐŚĞ� �ƉƉĞŶĚĞŬƚŽͲ
ŵŝĞ�ƵŶĚ��ŚŽůĞǌǇƐƚĞŬƚŽŵŝĞ�ĂůƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚŵĞƚŚŽĚĞ�ĂŶǌƵƐĞͲ
ŚĞŶ͘� /Ŷ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ� ϵϮ-ϵϴй� ĂůůĞƌ� 'ĂůůĞŶďůĂƐĞŶ�
ƵŶĚ� ϱϱ-ϳϬ� й� ĂůůĞƌ� �ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ� ŵŝŶŝŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀ� ĞŶƞĞƌŶƚ͘�
�ƵĚĞŵ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ŵĞŚƌ�>ĞŝƐƚĞŶŚĞƌŶŝĞŶ�ŵŝŶŝŵĂů
-ŝŶǀĂƐŝǀ� ŽƉĞƌŝĞƌƚ� ;ĂŬƚƵĞůů� ĐĂ͘� ϮϬ-ϰϬйͿ͘� �ŝĞ� �ĂƚĞŶůĂŐĞ� ŝƐƚ�
ďĞŝ� ďĞƐƟŵŵƚĞŶ�ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�
ƐƵĸǌŝĞŶƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƐƚ�ĞŝŶĞ�'ůĞŝĐŚǁĞƌƟŐŬĞŝƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟͲ
ǀĞŶ�ZĂĚŝŬĂůŝƚćƚ�ŵŝƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐĞŶ�ZĞǌŝĚŝǀ-�
ƵŶĚ� mďĞƌůĞďĞŶƐǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŝŵ� sĞƌŐůĞŝĐŚ� ǌƵ�
ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞŶ� KƉĞƌĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ� ĂƵĨ͘� �ŝĞƐ� ƚƌŝŏ� ŝŶƐďĞͲ
ƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŬŽůŽƌĞŬƚĂůĞŶ�<ĂƌǌŝŶŽŵĞ�ǌƵ͘ 
 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ůŝŶŝŬ� Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů-�ƵŶĚ�dŚŽƌĂǆĐŚŝͲ
ƌƵƌŐŝĞ� ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ� Ĩƺƌ� ŶĂŚĞǌƵ� ĚĂƐ� ŐĞƐĂŵƚĞ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐͲ
ƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞŶ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝŶŝŵĂů-
ŝŶǀĂƐŝǀĞŶ� KƉĞƌĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬĞŶ� ĂŶ͘� �Ğŝ� KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ� ǀŽŶ�
ŬŽůŽƌĞŬƚĂůĞŶ�dƵŵŽƌĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŵŝŶŝŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ZĞƐĞŬƟŽŶ�
ĚĞƌ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ� ũćŚƌůŝĐŚ� ĞŝŶĞ� ŚŽŚĞ� �ŶǌĂŚů� ůĂƉĂƌŽͲ
ƐŬŽƉƐŝĐŚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚ͘��ƵĐŚ� ŝŵ�ŽďĞƌĞŶ�'ĂƐƚƌŽͲ
ŝŶƚĞƐƟŶĂůƚƌĂŬƚ� ƐŝŶĚ� ůĂƉĂƌŽƐŬŽƉŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌƌĞƐĞŬƟŽŶĞŶ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ůŝŶŝŬ�ǌƵŵ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�hŶƐĞƌĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ�
ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ� ďĞŝ� DĂŐĞŶƌĞƐĞŬƟŽŶĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŵ� ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ�
�ƵŐĂŶŐƐƚƌĂƵŵĂ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ǀŽƌƚĞŝůŚĂŌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŵŝŶŝŵĂů-
ŝŶǀĂƐŝǀĞ�dĞĐŚŶŝŬ�ďĞŝ�ĚĞŶ�PƐŽƉŚĂŐƵƐƌĞƐĞŬƟŽŶĞŶ͕�ĚĂ�ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ� ĚĞƌ� �ďĚŽŵŝŶĂůĂŶƚĞŝů� ůĂƉĂƌŽƐŬŽƉŝƐĐŚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�ƚŚŽƌĂŬĂůĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐƉŚĂƐĞ�ƚŚŽƌĂŬŽƐŬŽƉƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�ůĂƉĂƌŽƐŬŽƉŝƐĐŚ-ƚŚŽƌĂŬŽƐŬŽƉƐŝĐŚĞ�PƐŽƉŚĂͲ
ŐƵƐƌĞƐĞŬƟŽŶ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ƐŽŵŝƚ�ŬĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�dŚŽƌĂŬŽƚŽŵŝĞ�
ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ĞƌƐƉĂƌƚ�ĚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�

ZŝƉƉĞŶƐƉƌĞŝǌƵŶŐ͘� �ƵĚĞŵ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ� ǁĞŶŝŐĞƌ� ƉƵůŵŽŶĂůĞ�
^ƚƂƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚŽŶĞŶĚĞƌĞ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ĚĞƐ�>ƵŶͲ
ŐĞŶŐĞǁĞďĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ͘��ĂƐ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌƚĞ�ƚŚŽƌĂŬĂͲ
ůĞ� �ƵŐĂŶŐƐƚƌĂƵŵĂ� ƚƌŝŏ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĞďĞŶƐŽ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ďĞŝ� ƵŶƐ�
ŽŌŵĂůƐ�ƚŚŽƌĂŬŽƐŬŽƉƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�>ƵŶŐĞŶŽƉĞƌĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ǌƵ͘��ĂƐ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ�WŽƌƞŽůŝŽ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŚĞĨͲ
ĂƌǌƚǁĞĐŚƐĞů� �ŶĨĂŶŐ� ϮϬϭϵ� Ƶŵ� ůĂƉĂƌŽƐŬŽƉŝƐĐŚĞ� KƉĞƌĂƟŽͲ
ŶĞŶ� ďĞŝ� >ĞďĞƌ-� ƵŶĚ� WĂŶŬƌĞĂƐƚƵŵŽƌĞŶ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ͘� �ŝƐ� ĂƵĨ�
WĂŶŬƌĞĂƐŬŽƉĨƌĞƐĞŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞ�,ĞŵŝŚĞƉĂƚĞŬƚŽͲ
ŵŝĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůů�ŵŝƩĞůƐ�>ĂƉĂƌŽƚŽŵŝĞ�ŽƉĞƌŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ǀŝĞůĞ�>ĞďĞƌ-�ƵŶĚ�WĂŶŬƌĞĂƐƌĞƐĞŬƟŽŶĞŶ�
ůĂƉĂƌŽƐŬŽƉŝƐĐŚ� ĚƵƌĐŚ͘� �ĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ŝŵ� ĞƌƐƚĞŶ�
,ĂůďũĂŚƌ� ϮϬϭϵ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ůŝŶŝŬ� ĞŝŶĞ� sŝĞůǌĂŚů� ǀŽŶ� >ĞďĞƌͲ
ƐĞŐŵĞŶƚ-�ƵŶĚ�WĂŶŬƌĞĂƐůŝŶŬƐƌĞƐĞŬƟŽŶĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŵŝŶŝͲ
ŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀ� ŽƉĞƌŝĞƌƚ͘� ^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ�
WĂƟĞŶƚĞŶ� ĚŝĞ� ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚĞ� dŚĞƌĂƉŝĞ� ƉƌćŽƉĞƌĂƟǀ� ĚĞĮͲ
ŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ�
ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ŵŝŶŝŵĂů-ŝŶǀĂƐŝǀĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�
ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ďǌǁ͘�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�KƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ� ŝŶ�ĚĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞ�dŚĞͲ
ƌĂƉŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘ 
 
&Ăǌŝƚ͗� 
�ŝĞ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůͲ
ůĞŶ� KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�
ŚĂďĞŶ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ĞŝŶĞŶ� ĞŝŶĚĞƵƟͲ
ŐĞŶ� ^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� dƵŵŽƌĐŚŝͲ
ƌƵƌŐŝĞ͕� ďĞŝƐƉŝĞůͲ
ǁĞŝƐĞ� ďĞŝ� ŚŽĐŚ-
ŬŽŵƉůĞǆĞŶ� KƉĞͲ
ƌĂƟŽŶĞŶ͘�tŝĐŚƟŐ�
ŝƐƚ� ǌƵ� ďĞĚĞŶŬĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� ŵŝŶŝŵĂů-
ŝŶǀĂƐŝǀĞ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ�
ĚĞƌ� ŬŽŶǀĞŶƟŽͲ
ŶĞůůĞŶ� �ŚŝƌƵƌŐŝĞ�
ďĞŝ� ǀŝĞůĞŶ� ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� /ŶĚŝŬĂƟŽŶĞŶ� ŐůĞŝĐŚǁĞƌƟŐ� ŝƐƚ͕�
ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞŶ�ŬĂŶŶ�
ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ�ďĞŝ� ĚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐƉůĂŶƵŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ŐĞƉƌƺŌ�
ƵŶĚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘ 
 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�^ƂƌĞŶ�dŽƌŐĞ��DĞĞƐ 
�ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ůůŐĞŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů–�ƵŶĚ� 
dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϮϬ 
�ŵĂŝů͗�^ŽĞƌĞŶ-dŽƌŐĞ͘DĞĞƐΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�^͘d͘�DĞĞƐ 

 

/ŶƚƌĂŽƉĞƌĂƟǀĞƌ� hůƚƌĂƐĐŚĂůů� ĚĞƌ� >ĞͲ
ďĞƌ͘� �ƵƐŐĞŵĞƐƐĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�dƵŵŽƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ��Ɛƚ�ĞŝŶĞƌ�>ĞďĞƌǀĞŶĞ�͘ 

 

�ƵƐŐĂďĞ�Ϭϭͮϭϵ�͘�K��EĞǁƐůĞƩĞƌ� 



 

 ̂ĞŝƚĞ��ϰ 

�ĞƐƐĞƌĞ��ŝĂŐŶŽƐƟŬ�ǀŽŶ�dƵŵŽƌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ 
��ƌŬƌĂŶŬƚĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�'ĞǁĞďĞ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ĞǆĂŬƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ 

�ŝŶĞ� ƐŝĐŚĞƌĞ��ŝĂŐŶŽƐƟŬ� ŝƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůů� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ǀŽŶ� <ƌĞďƐĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ� ŝŵ� 'ĞƐĂŵƚŬŽŶǌĞƉƚ�
ĞŝŶĞƐ� KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ĞŶƚƌƵŵƐ͘� �ĂƐ� ^ƚćĚƟƐĐŚĞ� <ůŝŶŝŬƵŵ�
�ƌĞƐĚĞŶ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ŝŵ�EĞƵďĂƵ�ǀŽŶ�,ĂƵƐ�>�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�WŽƐŝƚƌŽŶĞŶĞŵŝƐƐŝŽŶƐ-� ƵŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌƚŽŵŽŐƌĂĮĞ� ;W�dͬ
�dͿ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ�ŵŽĚĞƌŶƐƚĞŶ� ďŝůĚŐĞďĞŶĚĞŶ� sĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�
Ƶŵ� ďƂƐĂƌƟŐĞ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ� ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ŚƂĐŚƐƚĞƌ�
'ĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚ� ǌƵ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ͘��ĂƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ�ǀĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐƚ�ĚĂͲ
ŵŝƚ�ĚŝĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƐĐŚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�<ƌĞďƐĞƌŬƌĂŶŬƵŶͲ
ŐĞŶ� ǁŝĞ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� WƌŽƐƚĂƚĂ-͕� >ƵŶŐĞŶ-͕� >ǇŵƉŚŬŶŽƚĞŶ-�
ŽĚĞƌ� �ĂƌŵŬƌĞďƐ͘� �ďĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ďĞŝ� dƵŵŽƌĞŶ� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ�
'Ğƌćƚ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ďĞŝ� ĞŶƚǌƺŶĚůŝĐŚĞŶ��ƌŬƌĂŶͲ
ŬƵŶŐĞŶ͕�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚĞƌ�'ĞĨćƘĞ͕�ƵŶĚ�ďĞŝ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�
ĚĞƐ�'ĞŚŝƌŶƐ͘ 
 
�Ğŝ�ĚĞŵ�W�dͬ�d�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚĞ��ŝĂŐͲ
ŶŽƐƟŬ͘� ͣtćŚƌĞŶĚ� ĞŝŶĞƌ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ�
ĞƌŐćŶǌĞŶĚĞŶ�sŽƌƚĞŝůĞ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ� ĂƵƐƐĂŐĞŬƌćŌŝŐĞŶ� �ŝůĚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� ƉƌćǌŝƐĞŶ� �ĞĨƵŶĚ�
ǀĞƌĞŝŶƚ͕͞� ĞƌŬůćƌƚ� �ƌ͘� :ĂŶ-,ĞŶŶŝŶŐ� ^ĐŚŝĞƌǌ͕� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞƌ�
KďĞƌĂƌǌƚ� ĚĞƌ� ZĂĚŝŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬ͕� ƵŶĚ� ďĞŶĞŶŶƚ� ĚŝĞ� ZĞͲ
ƐƵůƚĂƚĞ� ĚĞƐ� ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚĞŶ� sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ͗� ͣ�ǆĂŬƚĞ� WŽƐŝƟŽŶ͕�
'ƌƂƘĞ͕��ŬƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ��ƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�dƵŵŽƌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŝŵ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘͞��ƵŶćĐŚƐƚ�
ǁŝƌĚ� ĞŝŶĞ� �ŽŵƉƵƚĞƌƚŽŵŽŐƌĂĮĞ� ;�dͿ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� ^ŝĞ� ŝƐƚ�
ĞŝŶ� ĞƚĂďůŝĞƌƚĞƐ� ^ĐŚŶŝƩďŝůĚǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĨĞŝŶƐƚĞ�
^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ŝŵ�<ƂƌƉĞƌ�ŵŝƚŚŝůĨĞ�ǀŽŶ�ZƂŶƚŐĞŶƐƚƌĂŚůĞŶ�ĚĂƌŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� 'ƌƂƘĞ� ƵŶĚ� WŽƐŝƟŽŶ� ĞŝŶĞƌ� ǀĞƌĚćĐŚƟŐĞŶ�
^ƚƌƵŬƚƵƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĞǆĂŬƚ�ďĞƐƟŵŵƚ͘�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�DĞƚŚŽͲ
ĚĞ� ŬĂŶŶ� ũĞĚŽĐŚ� ŚćƵĮŐ� ŶŝĐŚƚ� ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ� ŐĞŶƵŐ� ƵŶĚ� ĂƵƐƌĞŝͲ
ĐŚĞŶĚ�ƐŝĐŚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŐƵƚĂƌƟŐĞŵ�ƵŶĚ�dƵŵŽƌŐĞǁĞďĞ�ƵŶͲ

ƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� ^ŽĨŽƌƚ� ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĞƌͲ
ĨŽůŐƚ� ĞŝŶĞ� WŽƐŝƚƌŽŶĞŶĞŵŝƐƐŝŽŶƐƚŽŵŽŐƌĂĮĞ�
;W�dͿ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŶƵŬůĞĂƌŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƐ�sĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ͕�ďĞŝ�ǁĞůĐŚĞŵ�ĚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�
ĞŝŶ� ƐĐŚǁĂĐŚ� ƌĂĚŝŽĂŬƟǀĞƌ� �ƵĐŬĞƌ� ǀĞƌĂďƌĞŝĐŚƚ�
ǁŝƌĚ͘� �ƵĐŬĞƌ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ƌĞŶŶƐƚŽī� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ƂƌͲ
ƉĞƌǌĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ƌĞŝĐŚĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ŬƌĂŶŬŚĂŌĞŶ�
�ĞůůĞŶ� ǁŝĞ� <ƌĞďƐ� ŽĚĞƌ� �ŶƚǌƺŶĚƵŶŐƐŚĞƌĚĞŶ�
ǀĞƌŵĞŚƌƚ�ĂŶ͘��ƵƌĐŚ�ŝŚƌ�ƐĐŚŶĞůůĞƌĞƐ�tĂĐŚƐƚƵŵ�
ŚĂďĞŶ� ĚŝĞƐĞ� �ĞůůĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ĚĞƵƚůŝĐŚ� ĞƌŚƂŚƚĞŶ�
�ŶĞƌŐŝĞďĞĚĂƌĨ͘��ŝĞ�W�d-<ĂŵĞƌĂ�ďŝůĚĞƚ�ĚŝĞ��ƵͲ
ĐŬĞƌǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ƂƌƉĞƌ�Ăď͘��ĂƐ�ŐĞͲ
ƐƵŶĚĞ�'ĞǁĞďĞ�Ŷŝŵŵƚ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐ� �ƵĐŬĞƌ� ĂƵĨ͕�
ĚŝĞ�ĞƌŬƌĂŶŬƚĞŶ��ĞůůĞŶ� ͣůĞƵĐŚƚĞŶ�ŚĞƌĂƵƐ͘͞��ĂͲ
ŚĞƌ� ĞƌŬĞŶŶƚ� ŵĂŶ� ƐŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� W�d� ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�
ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌ͕�ŬĂŶŶ�ĂďĞƌ�ŝŚƌĞ�'ƌƂƘĞ�ƵŶĚ�WŽƐŝƟŽŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ŐĞŶĂƵ�ďĞƐƟŵŵĞŶ͘ 
 
�ŝŶĞ� �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚ� ĚĞƐ� 'ĞƌćƚĞƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� DƂŐͲ

ůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŵŝƩĞůƐ�W^D��ĂƵĐŚ�ŬůĞŝŶƐƚĞ�dƵŵŽƌŚĞƌĚĞ�ďĞŝ�WƌŽƐͲ
ƚĂƚĂŬĂƌǌŝŶŽŵĞŶ� ĚĂƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� ŶŽƌŵĂůĞŶ� �d� ŽĚĞƌ�
DZd�ďǌǁ͘�ŝŶ�ĚĞƌ�^ǌŝŶƟŐƌĂĮĞ�ŚćƵĮŐ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚǁĞŝƐďĂƌ�ƐŝŶĚ͘ 
 
�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǀŽŶ�W�d�ƵŶĚ��d�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�sŽƌƚĞŝͲ
ůĞ� ďĞŝĚĞƌ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌŬŶƺƉŌ͘� �ŝĞ� �d-
�ƵĨŶĂŚŵĞ� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ� ƐŽŵŝƚ� ĂůƐ� ĞŝŶĞ� �ƌƚ� ĚƌĞŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�
>ĂŶĚŬĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�<ƂƌƉĞƌƐ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĚĂƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�
ŐĞůĞŐƚĞ� W�d-�ŝůĚ� ĚŝĞ� 'ĞǁĞďĞďĞƌĞŝĐŚĞ� ŵŝƚ� ĞƌŚƂŚƚĞŵ� �ƵͲ
ĐŬĞƌƐƚŽīǁĞĐŚƐĞů� ĂŶǌĞŝŐƚ͘� ͣ�ŝŶĞ� W�dͬ�d-hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ� ŝƐƚ�
ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ� ƐĐŚŵĞƌǌĨƌĞŝ͘� �ŝĞ� ƌĂĚŝŽĂŬƟǀĞ� ^ƚƌĂŚůƵŶŐ� ŝƐƚ� ŐĞͲ
ƌŝŶŐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŶĞůů�ĂďŐĞďĂƵƚ�ƵŶĚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ͕͞�
ƐŽ��ƌ͘�^ĐŚŝĞƌǌ͘�ͣ�ŝĞ��ŽƐŝƐ�ĚĞƌ�ZƂŶƚŐĞŶƐƚƌĂŚůĞŶ�ĚĞƌ��d�ƉĂƐͲ
ƐĞŶ� ǁŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů� ĂƵĨ� ĚŝĞ� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ� ĚĞƐ� WĂƟĞŶƚĞŶ�
ĂŶ͕͞� ĞƌŐćŶǌƚ� ĚĞƌ� �ŽƉƉĞůĨĂĐŚĂƌǌƚ� Ĩƺƌ� EƵŬůĞĂƌŵĞĚŝǌŝŶ� ƵŶĚ�
ZĂĚŝŽůŽŐŝĞ͘� �Ăŵŝƚ� ƺďĞƌǁŝĞŐƚ� ĚĞƌ� ĚŝĂŐŶŽƐƟƐĐŚĞ� EƵƚǌĞŶ�
ĞŝŶĞƌ�W�dͬ�d�ĚĂƐ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�ZŝƐŝŬŽ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƌĂŚůĞŶďĞůĂƐͲ
ƚƵŶŐ� ďĞŝ�tĞŝƚĞŵ͘� �ŝĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ǀĞƌƐŝĞƌƚĞƌ� ZĂĚŝŽůŽŐĞŶ�
ƵŶĚ�EƵŬůĞĂƌŵĞĚŝǌŝŶĞƌ�ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝůĚĞƌ�
ƵŶĚ��ĂƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ƵŶĞƌůćƐƐůŝĐŚ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�
ĂƵĐŚ� ǁĞŶŝŐĞ� DŝůůŝŵĞƚĞƌ� ŐƌŽƘĞ� 'ĞǁĞďĞǀĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ƐŝĐŚĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƟǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ–�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚͲ
ůĂŐĞ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ǌŝĞůŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ� ƵŶĚ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ� dŚĞƌĂƉŝĞ� ŝŵ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ�ĞŝŶĞƐ�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞŶƚƌƵŵƐ͘ 

�ƌ͘�ŵĞĚ͘�:ĂŶ-,ĞŶŶŝŶŐ�^ĐŚŝĞƌǌ 
KďĞƌĂƌǌƚ�ZĂĚŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�<ůŝŶŝŬ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϮϱϭ 
�ŵĂŝů͗�ƉĞƚĐƚΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�W�dͬ�d�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚĞƌĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�Ϭϭͮϭϵ 



 

 ^ĞŝƚĞ��ϱ 

^E�W^�ϮϬϭϴ 

Z�d�ǌƵŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ŶƞĞƌŶƵŶŐ�ĚĞƌ�tćĐŚƚĞƌůǇŵƉŚŬŶŽƚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�
ŽŚŶĞ�ƉƌćŽƉĞƌĂƟǀĞƌ��ŝŶǌĞůƉŚŽƚŽŶĞŶ-��ŵŝƐƐŝŽŶƐ-dŽŵŽŐƌĂƉŚŝĞͬ
�ŽŵƉƵƚĞƌƚŽŵŽŐƌĂƉŚŝĞ�ďĞŝ�DĞůĂŶŽŵƉĂƟĞŶƚĞŶ 

/Ŷ� ĚĞƌ� �ŝĂŐŶŽƐƟŬ� ƵŶĚ� ŝŵ� ^ƚĂŐŝŶŐ� Ŷŝŵŵƚ� ĚŝĞ� ^ĞŶƟŶĞů-
>ǇŵƉŚŬŶŽƚĞŶĞǆǌŝƐŝŽŶ� ďĞŝ� WĂƟĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�ŵĂůŝŐŶĞŶ�
DĞůĂŶŽŵ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ĞŝŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�dƵŵŽƌĚŝͲ
ĐŬĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭ�ŵŵ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘�,ŝĞƌĚƵƌĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ŽŬŬƵůƚĞ�
DĞƚĂƐƚĂƐĞŶ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶƐ-
ĨƌĞŝĞ�/ŶƚĞƌǀĂůů�ǁŝƌĚ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ͘�Kď�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�
'ĞƐĂŵƚƺďĞƌůĞďĞŶ� ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ� ůćƐƐƚ� ǁŝƌĚ� ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ� Ĩƺƌ�
^ƵďŐƌƵƉƉĞŶ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͘ 
/Ŷ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�EƵŬůĞĂƌŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ� WƌĂǆŝƐ�
�ƌĞƐ͘� &ƵĐŚƐ�ƵŶĚ�dĂŶŶĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�
ďĞƌĞŝƚƐ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͕� ĚĂƐ� ^W��dͬ�d� Ĩƺƌ� ŬŽŵͲ
ƉůŝǌŝĞƌƚĞ� >ŽŬĂůŝƐĂƟŽŶĞŶ� ĚĞƐ� ^ĞŶƟŶĞůƐ� ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘� �ĂƐ�
ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ� ĚĞŵ�KƉĞƌĂƚĞƵƌ� ĚŝĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐƉůĂŶƵŶŐ� ƵŶĚ�–
ĚƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ� ^E�W^�ϮϬϭϴ-^ƚƵĚŝĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ� dĞĐŚŶŝŬ�ĚĞƌ� ^ĞŶƟŶĞů-
�ĞƚĞŬƟŽŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚŝĞ� >ƵƉĞ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� <ĂŶŶ� ďĞŝ� �ƵƐĐŚĂůͲ
ƚƵŶŐ� ĚĞƐ� ^W��dͬ�d� ŝŶ� ĚĞƌ� ƉƌćŽƉĞƌĂƟǀĞŶ� �ŝĂŐŶŽƐƟŬ� ĚŝĞ�

dƌĞīƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ĞƌŚƂŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍�sĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌĚƵƌĐŚ�
'ĞƐĂŵƚƺďĞƌůĞďĞŶ͕� ŬƌĂŶŬŚĞŝƚƐĨƌĞŝĞƐ� mďĞƌůĞďĞŶ� ƵŶĚ� ǁŝƌĚ�
ĚŝĞ�ZĞǌŝĚŝǀƌĂƚĞ�ŐĞƐĞŶŬƚ͍�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǁŝĚŵĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƵĚŝĞ�
ĚĞŶ� �ƐƉĞŬƚĞŶ� >ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ͕� <ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶƐƌĂƚĞ͕� ^ŝĐŚĞƌͲ
ŚĞŝƚ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂͲ
ƟŽŶćƌĞŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚĞƐ͘ 
�ŝĞ�^ƚƵĚŝĞ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐŬůŝŶŝŬƵŵ��ƐƐĞŶ�ŐĞͲ
ůĞŝƚĞƚ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĂůƐ�ǌǁĞŝĂƌŵŝŐĞ͕�ƌĂŶĚŽŵŝƐŝĞƌƚĞ͕�ŽīĞŶĞ͕�ŵƵůƟͲ
ǌĞŶƚƌŝƐĐŚĞ�^ƚƵĚŝĞ�Ĩƺƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ�ŬƵƚĂŶĞŵ�DĞůĂŶŽŵ�ŝŵ�
^ƚĂĚŝƵŵ� /ďͬ//� ĂŶŐĞůĞŐƚ͘� 'ĞƉůĂŶƚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǀŽŶ�
ϴϯϲ�ƌĂŶĚŽŵŝƐŝĞƌƚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ͘ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�hǁĞ�tŽůůŝŶĂ 
�ŚĞĨĂƌǌƚ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ��ĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ��ůůĞƌŐŽůŽŐŝĞ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϱ 
�ŵĂŝů͗�hǁĞ͘tŽůůŝŶĂΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

^ƚćƌŬƵŶŐ�ĚĞƌ�ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ǆƉĞƌƟƐĞ 

^Ğŝƚ� Ϭϭ͘� DĂŝ� ϮϬϭϵ� ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�
WƌŽĨ͘� �ƌ͘� ŵĞĚ͘� ŚĂďŝů͘� sŽůŬĞƌ�
'ƵĚǌŝŽů�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ�
,EK-,ĞŝůŬƵŶĚĞ͕� <ŽƉĨ-,ĂůƐ� �ŚŝͲ
ƌƵƌŐŝĞ͕� WůĂƐƟƐĐŚĞ� KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�
ĚĞƐ� ^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ� <ůŝŶŝŬƵŵƐ� Ăŵ�
^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ͘ 
WƌŽĨ͘� 'ƵĚǌŝŽů� ŝƐƚ� ŝŶ� :ĞŶĂ� ŐĞďŽͲ
ƌĞŶ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ƐĞŝŶĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ǌƵŵ�,EK-&ĂĐŚĂƌǌƚ� ĂŶ� ĚĞƌ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚćƚƐ-,EK-<ůŝŶŝŬ� DĂŝŶǌ� ĞƌͲ
ŚĂůƚĞŶ͘� �ƌ� ǁĞĐŚƐĞůƚĞ� ϮϬϬϱ� ĂŶ�
ĚŝĞ�,EK-<ůŝŶŝŬ�ĚĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐͲ
ŬůŝŶŝŬƵŵƐ� �ƌĞƐĚĞŶ͕� ǁƵƌĚĞ� ĚŽƌƚ�

ϮϬϭϬ� ǌƵŵ� KďĞƌĂƌǌƚ� ďĞƌƵĨĞŶ͕� ĞƌǁĂƌď� ĚŝĞ� �ƵƐĂƚǌďĞǌĞŝĐŚͲ
ŶƵŶŐ� ͣWůĂƐƟƐĐŚĞ� KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ͞� ƵŶĚ� ǁĂƌ� >ĞŝƚĞƌ� ĚĞƐ� �ĞͲ
ƌĞŝĐŚƐ� <ŽƉĨ-,ĂůƐ-dƵŵŽƌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞƌ� &ƵŶŬƟŽŶ�
ŚĂƚ�Ğƌ�ĞŝŶ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ĂŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐďĞǌŝĞͲ
ŚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͘�ϮϬϭϬ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ĚŝĞ�,ĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
sĞƌůĞŝŚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀĞŶŝĂ�ůĞŐĞŶĚŝ�ĂŶ�ĚĞƌ�DĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ�&ĂŬƵůͲ
ƚćƚ�ĚĞƌ�dh��ƌĞƐĚĞŶ͘�ϮϬϭϴ�ǁƵƌĚĞ�WƌŽĨ͘�'ƵĚǌŝŽů�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
ŐůĞŝĐŚĞ� &ĂŬƵůƚćƚ� ǌƵŵ� ĂƵƘĞƌƉůĂŶŵćƘŝŐĞŶ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ďĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘ 
^ĞŝŶĞ� ŽƉĞƌĂƟǀĞ� �ǆƉĞƌƟƐĞ� ƵŵĨĂƐƐƚ� ĂůůĞ� dĞŝůŐĞďŝĞƚĞ� ĚĞƌ�
,EK-,ĞŝůŬƵŶĚĞ͘�'ĞĨƌĂŐƚ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ƐćŚĞ͕�ďĞǌĞŝĐŚͲ

ŶĞƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ͣŬůŝŶŝƐĐŚĞŶ��ůůƌŽƵŶĚĞƌ�ŵŝƚ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ� dƵŵŽƌ-� ƵŶĚ�,EK-ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�^ĐŚćͲ
ĚĞůďĂƐŝƐĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͘͞��ƌ�ŝƐƚ�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ�dŽĐŚƚĞƌ͘ 
WƌŽĨ͘�'ƵĚǌŝŽů� ďƌŝŶŐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ�ĂŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐͲ
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�dƵŵŽƌ-�ƵŶĚ�
ƉůĂƐƟƐĐŚ-ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞŶ��ŚŝƌƵƌŐŝĞ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƌ�DŝƩĞůŽŚƌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ŝŵƉůĂŶƟĞƌďĂƌĞƌ�,ƂƌƐǇƐƚĞͲ
ŵĞ�ŵŝƚ͘� �ƌ� ƐŝĞŚƚ� ĚĂƐ� ďŝƐůĂŶŐ� ĞŝŶǌŝŐĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� �ĞƵƚƐĐŚĞŶ�
<ƌĞďƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ŝŶ� �ƌĞƐĚĞŶ� ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞ� <ŽƉĨ-,ĂůƐ-
dƵŵŽƌǌĞŶƚƌƵŵ�Ăŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ��ŚĂŶͲ
ĐĞ� ƵŶĚ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕� ĚŝĞ� KŶŬŽůŽŐŝĞ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞ�
ŐĞƐĂŵƚĞ� ,EK-<ůŝŶŝŬ� ǀŽƌĂŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�tĞŐ� ĞŝŶĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚĞŶŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ĂƵĨ�
ŚƂĐŚƐƚĞŵ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�EŝǀĞĂƵ͘ 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐĞŚƌ�ĨƌŽŚ͕�ŝŶ�,ĞƌƌŶ�'ƵĚǌŝŽů�ĞŝŶĞ�<ŽůůĞŐĞŶ�ŐĞǁŽŶͲ
ŶĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞŶ��ĞƌƵĨ�ďƌĞŶŶƚ͕�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌ� ǌƵ� ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶǌƵůĞŝƚĞŶ� ǁĞŝƘ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� ĚĞƐƐĞŶ�
<ƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�
<ůŝŶŝŬƵŵƐ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�ŚĂďŝů͘�
s͘ 'ƵĚǌŝŽů 

WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�&ƌŝĞĚĞŵĂŶŶ�WĂďƐƚ 
�ŚĞĨĂƌǌƚ� <ůŝŶŝŬ� Ĩƺƌ� ,ĂůƐ-͕� EĂƐĞŶ-͕� KŚƌĞŶŚĞŝůŬƵŶĚĞ͕� <ŽƉĨ-�
ƵŶĚ�,ĂůƐĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 
dĞů͗͘��Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϮϮϬ 
�ŵĂŝů͗�&ƌŝĞĚĞŵĂŶŶ͘WĂďƐƚΛŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ 

�ƵƐŐĂďĞ�Ϭϭͮϭϵ�͘�K��EĞǁƐůĞƩĞƌ� 



 

 ̂ĞŝƚĞ��ϲ 

ͣtŝƌ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�
�ƵŐĞŶŚƂŚĞ͞ 

�ŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ��ƌ͘ �'ƂŚůĞƌ�
ǀŽŵ�KŶŬŽǌĞŶƚƌƵŵ��ƌĞƐĚĞŶͬ&ƌĞŝďĞƌŐ 

�ŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ŶŝĞĚĞƌŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ĚĞƐ� KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ĞŶƚƌƵŵƐ� Ăŵ�
^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ͘�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�
�ƌ͘�dŚŽŵĂƐ�'ƂŚůĞƌ�ǀŽŵ�KŶŬŽǌĞŶƚƌƵŵ��ƌĞƐĚĞŶͬ&ƌĞŝďĞƌŐ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘ 
 
�ƌ͘�'ƂŚůĞƌ͕�ǁŝĞ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚĞŶ� ŶŝĞĚĞƌŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ� KŶŬŽůŽŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� DĞĚŝǌŝŶĞƌŶ� ŝŵ�
<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͍ 
KŶŬŽůŽŐŝĞ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͘��ĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ũĞŵĂŶĚ�
ďĞŝ� ĚĞŶ� dƵŵŽƌŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ� ŝŶ� &ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ� ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘� �Žƌƚ�
ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝƌ� ĨĂĐŚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚ�ĚŝĞ��ŝĂŐŶŽƐĞ�ƵŶĚ�ŽƉƟŵĂůĞ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĂƟĞŶƚĞŶ͘ 
 
tĞůĐŚĞ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚĂďĞŝ�/Śƌ�KŶŬŽǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ͍ 
tŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ĂŵďƵůĂŶƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�hŶĚ�
ƐŽůĂŶŐĞ�ĚŝĞ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐŝŶĚ͕�ďŝŶ�ŝĐŚ�
ŝŵŵĞƌ�ĚĂĨƺƌ͕� ƐŝĞ�ĂŵďƵůĂŶƚ� ǌƵ�ďĞŚĂŶĚĞůŶ͘� /Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WƌĂǆĞŶ�
ŝŶ��ƌĞƐĚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝďĞƌŐ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ� ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�Ƶŵ�
�ŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉŝĞ� ƵŶĚ� EĂĐŚƐŽƌŐĞ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ǁŝƌ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ůŝŶŝŬƵŵ�ĂŶ�^ƚƵĚŝĞŶ�ǌƵƌ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ĚĞƌ� <ƌĞďƐƚŚĞƌĂƉŝĞ͘� hŶĚ�ǁŝƌ� ďŝůĚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�	ƌǌƚĞ� ĂƵƐ͕� ĚŝĞ�
ƚĞŝůƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ͕� ƚĞŝůƐ� ďĞŝ�ƵŶƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ� ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ� ƐŽ�
ĞŝŶĞŶ� ŬŽŵƉůĞǆĞƌĞŶ� �ŝŶĚƌƵĐŬ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� �ƌďĞŝƚ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ͘ 
 
tĂƐ� ǌĞŝĐŚŶĞƚ� ĚŝĞ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� KŶŬŽǌĞŶƚƌƵŵƐ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ�ĂƵƐ͍ 
�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ� ǁŝƌĚ� ƵŶƐĞƌ� ĂůůĞƌ� �ůŝĐŬǁŝŶŬĞů� ǁĞŝƚĞƌ͘�
�ƵĐŚ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�hŵůĂŶĚ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�'ĞŐĞŶĚĞŶ�ǁŽŚŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐƉĞͲ
ǌŝĂůŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚ�ƵŶƚĞƌǀĞƌƐŽƌŐƚ�ƐŝŶĚ͘�/ĐŚ�ƐĐŚćƚǌĞ�ĚŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟͲ
ŽŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƐŚĂůď�ƐĞŚƌ͕�ǁĞŝů�ĞƚǁĂ�ϱϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�<ƌĞďƐƉĂƟĞŶͲ
ƚĞŶ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ� ϳϬ� :ĂŚƌĞ� ƐŝŶĚ�ƵŶĚ��ƵƐĂƚǌĞƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ŵŝƚďƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘��Ă�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�	ƌǌƚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ��ŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ�ƐĞŚƌ�
ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�͘ 

�ǆƚĞƌŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�dƵŵŽƌďŽĂƌĚ 

�ŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŵ�dƵŵŽƌďŽĂƌĚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ĂƐ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶͲ
ƚĞƌ͗�ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞ�—х�<ŽŵƉĞƚĞŶǌǌĞŶƚƌĞŶ�—хKŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�—хdƵŵŽƌŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ 
���� 

^ĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�ĚĂƐ��ŶŵĞůĚĞĨŽƌŵƵůĂƌ�ƐŽǁŝĞ�ŐŐĨ͘�ǁĞŝƚĞƌĞ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�&ĂǆŶƵŵŵĞƌ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϰϮϰϮ 
��� 

��Ɛ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ďŝƩĞ�Ϯ�tĞƌŬƚĂŐĞ�ǀŽƌ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌďĞŐŝŶŶ�ĂŶ͗ 
^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ͕�KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ͕�ǌ͘�,͘��ŶŶĂ�^ĐŚƵůǌĞ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϰϭ͕�ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐĚĞŶ 

�ĞŶƚƌĂůĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚĞ 
�ůůŐĞŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů-�
ƵŶĚ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞ 

���WƌŽĨ͘�^ƂƌĞŶ�dŽƌŐĞ�DĞĞƐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ 

�ĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĞ ���WƌŽĨ͘�hǁĞ�tŽůůŝŶĂ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϱ 

'ǇŶćŬŽůŽŐŝĞ �����ƌ͘�DĂƌŬƵƐ�'ƌĞďĞ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϱϲ 

,ĂůƐ-EĂƐĞŶ-
KŚƌĞŶŚĞŝůŬƵŶĚĞ 

���WƌŽĨ͘�&ƌŝĞĚĞŵĂŶŶ�WĂďƐƚ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϳϮϱ 

,ćŵĂƚŽůŽŐŝĞ͕�ŝŶƚĞƌͲ
ŶŝƐƟƐĐŚĞ�KŶŬŽůŽŐŝĞ�
ƵŶĚ�WĂůůŝĂƟǀŵĞĚŝǌŝŶ 

����ƌ͘�,ĂƌĂůĚ�^ĐŚŵĂůĞŶďĞƌŐ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϳϰϮ 

EĞƵƌŽĐŚŝƌƵƌŐŝĞ ���WƌŽĨ͘�&ůŽƌŝĂŶ�^ƚŽĐŬŚĂŵŵĞƌ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϯϴϭϱ 

KƌƚŚŽƉćĚŝĞ ���WƌŽĨ͘�dŽƌƐƚĞŶ�<ůƵďĂ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϵϵ 

hƌŽůŽŐŝĞ ���;ŬŽŵŵ͘Ϳ��ƌ͘�&ƌĞĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϭϲϲ 

tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�dƵŵŽƌďŽĂƌĚƐ 
DŽŶƚĂŐ͕ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽƉĨ-,ĂůƐ-dƵŵŽƌĞŶ 
DŽŶƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ EĞƵƌŽŽŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ 
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ dƵŵŽƌŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�EĞƵƐƚĂĚƚ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ WƌŽƐƚĂƚĂ-�Ƶ͘�ƵƌŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 
DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϱ͘ϭϱ�hŚƌ <ŶŽĐŚĞŶ-�Ƶ͘�tĞŝĐŚŐĞǁĞďƐƚƵŵŽƌĞŶ 
DŝƩǁŽĐŚ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ ^ŽůŝĚĞ�Ƶ-�ŚćŵĂƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ DĂŵŵĂ-�Ƶ͘��ŐǇŶćŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�dƵŵŽƌĞŶ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕ 
ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ dŚŽƌĂŬĂůĞ�dƵŵŽƌĞŶ 

K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�Ϭϭͮϭϵ 



 

 
^ĞŝƚĞ��ϳ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŚŝŶǁĞŝƐĞ 

����EĞƵĞƐ�ĂƵƐ��ŝĂŐŶŽƐƟŬ�ƵŶĚ� 
dŚĞƌĂƉŝĞ 

�ĂƚƵŵ ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ�ǀŽŶ�ϴ�ďŝƐ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ 

Kƌƚ ^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ-
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ 
&ĞƐƚƐĂĂů�ŝŵ�DĂƌĐŽůŝŶŝ�WĂůĂŝƐ͕�ϭ͘��ƚĂŐĞ�
,ĂƵƐ�� 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ <ůŝŶŝŬ�Ĩƺƌ��ĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ��ůůĞƌŐŽͲ
ůŽŐŝĞ�Ăŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐͲ
ĚĞŶ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚͿ 

>ĞŝƚƵŶŐ WƌŽĨ͘��ƌ͘�ŵĞĚ͘�h͘�tŽůůŝŶĂ�;�ŚĞĨĂƌǌƚ�
�ĞƌŵĂƚŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ��ůůĞƌŐŽůŽŐŝĞͿ 

�ŶƐƉƌĞĐŚ-
ƉĂƌƚŶĞƌ 

&ƌĂƵ��͘�dŚŝĞůĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϱ 

�ƵƐŐĂďĞ�Ϭϭͮϭϵ�͘�K��EĞǁƐůĞƩĞƌ� 

������ƌŶćŚƌƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�^ƚŽīǁĞĐŚƐĞůͲ
ƉƌŽďůĞŵĞ�ďĞŝ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
sĞƌĚĂƵƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵƐ͗��ƌǌƚ-WĂƟĞŶƚĞŶ-
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ 
�ĂƚƵŵ ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ�Ăď�ϭϲ�hŚƌ 

Kƌƚ ^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ-
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ͕�&ĞƐƚƐĂĂů�,ĂƵƐ��͕�
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌ͘�ϰϭ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ WƌŽĨ͘��ƌ͘�^͘d͘�DĞĞƐ�;�ŚĞĨĂƌǌƚ��ůůŐĞͲ
ŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů-�ƵŶĚ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌͲ
ŐŝĞͿ͕ 
�ƌ͘�^͘�tŽůůƐĐŚůćŐĞƌ�;�ŚĞĨĂƌǌƚ�///͘�
DĞĚ͘�<ůŝŶŝŬͿ 

>ĞŝƚƵŶŐ WƌŽĨ͘��ƌ͘�^͘d͘�DĞĞƐ�;�ŚĞĨĂƌǌƚ��ůůŐĞͲ
ŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů-�ƵŶĚ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌͲ
ŐŝĞͿ͕ 
�ƌ͘�^͘�tŽůůƐĐŚůćŐĞƌ�;�ŚĞĨĂƌǌƚ�///͘�
DĞĚ͘�<ůŝŶŝŬͿ 

�ŶƐƉƌĞĐŚ-
ƉĂƌƚŶĞƌ 

&ƌĂƵ�W͘�^ĐŚǁĂƌǌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϮϬ 

����>ĞďĞƌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͗�dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ� 
WƌĂǆŝƐ�ĚĞƌ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�>ĞďĞƌĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�

�ĂƚƵŵ Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ�ǀŽŶ�ϭϰ�ďŝƐ�ϭϴ�hŚƌ 
ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ�ǀŽŶ�ϴ�ďŝƐ�ϭϱ�hŚƌ 

Kƌƚ ^ƚćĚƟƐĐŚĞƐ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ-
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�
;,ĂƵƐ�sͿ 
tĂĐŚƐďůĞŝĐŚƐƚƌ͘�Ϯϳ�–�Ϯϵ͕�ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐͲ
ĚĞŶ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ �'�s 

>ĞŝƚƵŶŐ WƌŽĨ͘��ƌ͘��^͘d͘�DĞĞƐ�;�ŚĞĨĂƌǌƚ��ůůŐĞͲ
ŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů-�ƵŶĚ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞͿ͕ 
�ƌ͘�ŵĞĚ͘�K͘�WƌŝĚƂŚů�;KďĞƌĂƌǌƚ��ůůŐĞͲ
ŵĞŝŶ-͕�sŝƐǌĞƌĂů-�ƵŶĚ�dŚŽƌĂǆĐŚŝƌƵƌŐŝĞͿ 

WƌĞŝƐ ϯϱϬ�Φ�EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕� 
ϯϬϬ�Φ��'�s�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ 

�ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ 

&ƌĂƵ�W͘�^ĐŚǁĂƌǌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϮϬ 

ŽĚĞƌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dmZ�E��h& 
Ăŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ 

Ăŵ�ϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

ΗDĞĚŝǌŝŶ�ǌƵŵ��ŶĨĂƐƐĞŶΗ 

WƌŽŐƌĂŵŵ�
ǀĞƌĨƺŐďĂƌ 
ƵŶƚĞƌ 

ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-
ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞͬ
ƚƵĞƌĞŶĂƵĨ 



 

 ̂ĞŝƚĞ��ϴ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ KŶŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ��ĞŶƚƌƵŵ�Ăŵ�^ƚćĚƟƐĐŚĞŶ�<ůŝŶŝŬƵŵ��ƌĞƐĚĞŶ 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϰϭ 
ϬϭϬϲϳ��ƌĞƐĚĞŶ 
dĞů͗͘�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ�ϯϳϰϰ 
&Ăǆ͗�Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ�ϯϳϰϵ 
�ŵĂŝů͗�dƵŵŽƌŬŽŶƐŝůΛŬŚĚĚ͘ůŽĐĂů 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŬůŝŶŝŬƵŵ-ĚƌĞƐĚĞŶ͘ĚĞͬŽŶŬŽͺŬŚĚĨ 

�ƌƵƐƚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚĂĚƚͿ �ƌƵƐƚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�;^ƚĂŶĚŽƌƚ�EĞƵƐƚĂĚƚͬdƌĂƵĐŚĂƵͿ 
dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϰϱ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϴϱϲ-Ϯϰϭϱ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ �ŝĞŶƐƚĂŐ�ƵŶĚ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ 

'ǇŶćŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ�<ƌĞďƐǌĞŶƚƌƵŵ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ �ǇƐƉůĂƐŝĞƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ dĞƌŵŝŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ 

Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϰϱ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ��Ϭϴ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŝƩǁŽĐŚ�ϭϭ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

dƵŵŽƌŶĂĐŚƐŽƌŐĞ�'ǇŶćŬŽůŽŐŝĞ dƵŵŽƌŶĂĐŚƐŽƌŐĞ��ƌƵƐƚŬƌĞďƐ 
dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϮϬ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŝƩǁŽĐŚ��ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 

,ĂƵƚƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ DĞůĂŶŽŵ-�ŵďƵůĂŶǌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�               Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϵ dĞůĞĨŽŶ͗�                    Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϲϴϵ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϭ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ 
 

ϯ͘��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ 
Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ 
ϭϯ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 

,EK-<ůŝŶŝŬĂŵďƵůĂŶǌ dƵŵŽƌŽƌƚŚŽƉćĚŝĞ�;KƌƚŚŽƉćĚŝƐĐŚĞ�<ůŝŶŝŬĂŵďƵůĂŶǌͿ 
dĞůĞĨŽŶ͗�        Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϳϮϱ dĞůĞĨŽŶ͗�        Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϲϱ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 

Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

WƌŽƐƚĂƚĂƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ <ŽůŽƌĞŬƚĂůĞ�ƵŶĚ��WƌŽŬƚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗�        Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϭϲϬ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 

&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ �ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϴ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 

>ĞďĞƌ-�ƵŶĚ�WĂŶŬƌĞĂƐƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ PƐŽƉŚĂŐƵƐ-�ƵŶĚ�DĂŐĞŶƐƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ dĞůĞĨŽŶ͗ Ϭϯϱϭ�ϰϴϬ-ϭϱϯϬ 
^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ͗ DŽŶƚĂŐ�Ϭϵ͗ϯϬ�ďŝƐ�ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ 

^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞŶ�;EĂĐŚ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐͿ 
K��EĞǁƐůĞƩĞƌ�͘��ƵƐŐĂďĞ�Ϭϭͮϭϵ 


